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Êàê çàìåòèëà åùå íà ðàáî÷åì  ïðåä-
ñåññèîííîì çàñåäàíèè çàìåñòèòåëü
ðóêîâîäèòåëÿ ðàéîíà Àííà Âîðîáüåâà,
òàêîãî ðîäà õîäàòàéñòâ ëåæèò î÷åíü
ìíîãî, îäíàêî óäîâëåòâîðèòü èõ âñå
ðàéîííîé êàçíå íå ïî ñèëàì. Õîòÿ è
ðàçúÿñíåíèå ãëàâíîãî ôèíàíñèñòà ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ  îñòàâèëî èç
÷èñëà ïðîñèòåëåé  áîëüøå ðàçî÷àðîâàí-
íûõ, ÷åì î÷àðîâàííûõ, âñå æå íå ýòî
ïðèâëåêëî îñîáîå âíèìàíèå îáùå-
ñòâåííîñòè  ê î÷åðåäíîìó äåïóòàòñêî-
ìó ôîðóìó. Ñêîðåå, ýòî ïðîèçîøëî îò
îñîçíàíèÿ òîãî, ÷òî  ïðèíÿòûé  îñåíüþ
ïðîøëîãî ãîäà  áþäæåò ðàéîíà îêàçàë-
ñÿ ñîðèåíòèðîâàí ñêîðåå íà âûæèâàå-
ìîñòü, ÷åì ðàçâèòèå ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Åùå áîëåå ïîäîãðåëî
ñòðàñòè ïðàêòè÷åñêè ñðàçó æå ïî ñëå-
äàì  ñåññèè Ñîâåòà ñîñòîÿâøååñÿ çàñå-
äàíèå àïïàðàòà àäìèíèñòðàöèè ðàéî-
íà.  Ðóêîâîäèòåëü ÌÎ ÌÐ «Ñûêòûâäèíñ-
êèé» Îëåã Ëàæàíåâ íå ñòåñíÿëñÿ â æåñò-
êèõ îöåíêàõ â îòíîøåíèè èñïîëíåíèÿ
äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ïðàêòè÷åñ-
êè âñåõ íà÷àëüíèêîâ óïðàâëåíèé è çà-
âåäóþùèõ îòäåëàìè, ïðèçûâàë  êîëëåã
ê òâîð÷åñêîé ðàáîòå, èíèöèàòèâå è àê-
òèâíîñòè, èñêðåííåé çàèíòåðåñîâàííî-
ñòè  â ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîãðàìì. Ïîñëå íåãî îí äàë
èíòåðâüþ íàøåé ãàçåòå.

– Îëåã Àìâðîñèåâè÷, áþäæåò – ýòî
îñíîâîïîëàãàþùèé çàêîí  æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ðàéîíà. Íàñêîëüêî Âû óäîâ-
ëåòâîðåíû åãî èñïîëíåíèåì çà  ìèíóâ-
øèé ïåðèîä?

– Êàê âû çíàåòå, íà ñåññèè Ñîâåòà
ðå÷ü øëà î êîððåêòèðîâêå  áþäæåòà  ïî
èòîãàì äåâÿòè ìåñÿöåâ. Òàêàÿ ïðàêòèêà
ñóùåñòâóåò äàâíî. Êîððåêòèðîâàëñÿ
áþäæåò  è ïî èòîãàì øåñòè ìåñÿöåâ. Êàê
ïîçèòèâíûé ìîìåíò õî÷ó îòìåòèòü òî, ÷òî
ñ ÿíâàðÿ òåêóùåãî ãîäà óâåëè÷èëèñü
ïîñòóïëåíèÿ â äîõîäíóþ ÷àñòü çà ñ÷åò
íàëîãà îò äîõîäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö, åäè-
íîãî ñåëüõîçíàëîãà, àðåíäíûõ ïëàòå-
æåé. Íî çàìåòíî ìû íåäîáðàëè îò  ïðî-
äàæ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è ýôôåêòèâíî-
ñòè  èñïîëüçîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî
èìóùåñòâà. Êîíå÷íî, áûëî áû  òîëüêî
âî áëàãî, åñëè êðîìå ãðàäîîáðàçóþùèõ
ïðåäïðèÿòèé äàâàë â áþäæåò äàëåêî íå
ëèøíþþ êîïåéêó ñðåäíèé è ìàëûé áèç-
íåñ. Íî ïîêà â ýòîì íàïðàâëåíèè  ïðåä-
ïðèíèìàåòñÿ ó íàñ íåäîñòàòî÷íî óñèëèé.
Íà ïðåäûäóùåé ñåññèè, êîãäà çàñëóøè-

« a o, o
pa o a o p o!»

Вряд ли состоявшуюся несколько недель назад очередную сессию Совета райо-
на можно назвать неординарной. Хотя, конечно же, ее ждали. Ждали те, кто
надеялся получить из бюджета далеко не лишнюю копейку для латания  дыр или
решения наболевших проблем. Ведь речь шла о перераспределении «сверхдохо-
дов» по доходной части бюджета за 9 месяцев текущего года.  Не зря говорят:
блажен тот, кто верует.

âàëñÿ îò÷åò î õîäå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàì-
ìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ðàéîíà, ÿ îá ýòîì ãîâîðèë ïðÿìî.
Ïîòîìó ÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè â èíôîð-
ìàöèè  ðóêîâîäèòåëÿ îòäåëà çâó÷àëî òî,
êàê ðåàëèçóþòñÿ ó íàñ ñîöèàëüíûå ïðî-
ãðàììû. À âåäü è íå ýêîíîìèñòàì ïî-
íÿòíî, ÷òî íå áóäåò ýêîíîìèêè – ìû áó-
äåì îãðàíè÷åíû â âîçìîæíîñòÿõ  ðàç-
âèâàòü ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó,
âûïîëíÿòü ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëüñòâà.

– Ïîñëå ïîñëåäíåé ñåññèè Ñîâåòà
Âû íàñòîé÷èâî ïðèçûâàëè êîëëåã ê
ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ. Ñðàçó âñïîìíèëîñü,
êàê íà ðàáî÷åì ñîâåùàíèè ïåðåä ñåñ-
ñèåé  â òîì æå êîíòåêñòå çâó÷àëè ïðåä-
ëîæåíèÿ îò äåïóòàòîâ ðàéñîâåòà. Â ÷à-
ñòíîñòè, Ìàðèÿ Êóçüáîæåâà, îïèðàÿñü
íà îïûò äðóãèõ ðåãèîíîâ, ïðèâåëà ïðè-
ìåð ïî  ïðèâëå÷åíèþ ôåäåðàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ ñðåäñòâ íà ñîäåðæàíèå
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ê
ïðèìåðó, ñîçäàíèå íà òåððèòîðèè íî-
âûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö – øêîëà-ñàä,
÷òî äàëî áû âîçìîæíîñòü çà ñ÷åò ïî-
ñòóïëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ èç
ôåäåðàöèè ñíèçèòü íàãðóçêó íà áþä-
æåò  ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

– Ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ – îäíî èç îñíîâíûõ óñ-
ëîâèé ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Ñåãîäíÿ ó
ìóíèöèïàëèòåòîâ èìååòñÿ ìíîæåñòâî
âîçìîæíîñòåé  ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëü-
íûå ñðåäñòâà íà ðåàëèçàöèþ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì èç áþäæå-
òîâ äðóãèõ óðîâíåé. Çäåñü ãëàâíîå – ÷åò-
êî ïðîñ÷èòûâàòü, ÷òî ìû ìîæåì ïîòÿíóòü
è êàê áåçóêîðèçíåííî èñïîëíÿòü âçÿòûå
îáÿçàòåëüñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ  íà
óñëîâèÿõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ìû ïûòàåì-
ñÿ ðàáîòàòü ïî  28-ìè  ìóíèöèïàëüíûì
ïðîãðàììàì  ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé.
Ñ îäíîé ñòîðîíû – ýòî î÷åíü õîðîøî, ñ
äðóãîé – à â ñèëàõ ëè ìû îáåñïå÷èòü âçÿ-
òûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà? Èòîãè äåâÿ-
òè ìåñÿöåâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî
âñå-òàêè ãäå-òî ìû ÷òî-òî íåäîðàñ÷èòà-
ëè, ãäå-òî ïðîñòî íåäîðàáîòàëè.

Ðàñïèñûâàòüñÿ â áåññèëèè – äåëî
íåáëàãîäàðíîå. Åñëè âçÿëè íà ñåáÿ îáÿ-
çàòåëüñòâà – èõ íóæíî èñïîëíÿòü. Â ýòîì
è ïðîÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëèçì ñïåöè-
àëèñòà, åãî äåëîâàÿ õâàòêà, òâîð÷åñêèé
ïîäõîä ê äåëó. Ñåãîäíÿ  ìàëî ïðîñòî
ïðèõîäèòü íà ðàáîòó, êðàéíå âàæíî èñ-
êàòü îïòèìàëüíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ
ïðîáëåì, ïðèíèìàòü âåðíûå ðåøåíèÿ
ïî òîìó íàïðàâëåíèþ, êîòîðîå êóðèðó-
åò ñïåöèàëèñò ïî ïðîôèëþ ñâîåãî óï-
ðàâëåíèÿ èëè îòäåëà.

Äðóãîé ïðèìåð. Â äîõîäíóþ ÷àñòü
áþäæåòà íà ýòîò ãîä  çàëîæèëè 10 ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé çà ñ÷åò ïðîäàæè çåìåëü
è çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Ê ñåãîäíÿøíåìó
äíþ âèäèì, ÷òî íàäåæäû íàøè íèêîèì
îáðàçîì íå îïðàâäûâàþòñÿ. Íå áóäó íà-
çûâàòü êðàéíåãî, ïîòîìó ÷òî âèæó – íå
ñôîðìèðîâàíà ó íàñ ïîêà ÷åòêàÿ ïîëè-
òèêà â âîïðîñàõ çåìëåïîëüçîâàíèÿ. Õîòü
è íåîäíîêðàòíî  ïîäíèìàëàñü ýòà ïðî-
áëåìà íà ðàçíîãî óðîâíÿ çàñåäàíèÿõ è
ñîâåùàíèÿõ,  âîç è ïîíûíå òàì. Íè ñåëü-
ñêèå ïîñåëåíèÿ, íè ðàéîí â öåëîì ñå-
ãîäíÿ íå èìåþò ÷åòêîé ñòðàòåãèè â ýòîì
âîïðîñå. Äî ñèõ ïîð íå ìîæåì ðàçîá-
ðàòüñÿ íà ìåñòàõ ñ çåìëÿìè, ñòàòóñ êî-

òîðûõ äî êîíöà íå îïðåäåëåí. Îò ýòîãî
ñòðàäàþò âñå: áþäæåò, êîòîðûé íåäîïî-
ëó÷àåò äîõîäû, ëüãîòíûå êàòåãîðèè
ãðàæäàí, êîòîðûå æäóò-íå äîæäóòñÿ, êîã-
äà  èõ, íàêîíåö,  íàäåëÿò îáåùàííûìè
ó÷àñòêàìè. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ñåëü-
ñêîãî ïîñåëåíèÿ «Âûëüãîðò». À ïîêà íå
áóäåò âûñòðîåíà ñòðîéíàÿ ñèñòåìà â îò-
íîøåíèè  çåìëè, òåñíî óâÿçàííàÿ ñ ãðà-
äîñòðîèòåëüñòâîì  íàñåëåííûõ ïóíêòîâ,
òàê è áóäåì  æèòü, ãàäàÿ íà êîôåéíîé
ãóùå: ïîëó÷èì – íå ïîëó÷èì, äàäèì –
íå äàäèì…

– Èçâåñòíî, ÷òî áîëüøîé íàãðóçêîé
ëîæàòñÿ íà áþäæåò øòðàôíûå ñàíê-
öèè êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíèçàöèé. È
â òî æå âðåìÿ ñîâñåì íåïîíÿòíà ïîëè-
òèêà àäìèíèñòðàöèè, êàê áû çàãîäÿ ïðè
ïëàíèðîâàíèè ïðîâîöèðóþùàÿ ïîäîá-
íîãî ðîäà ÿâëåíèÿ. Íå áóäó ãîëîñëîâ-
íîé. Àäìèíèñòðàöèÿ ñåëüñêîãî ïîñå-
ëåíèÿ «Ïàæãà» âûøëà ñ õîäàòàéñòâîì
âûäåëèòü 200 òûñÿ÷ ðóáëåé íà ñîîðó-
æåíèå â ñåëå ïîæàðíîãî âîäîåìà. Àä-
ìèíèñòðàöèÿ ðàéîíà ïîñ÷èòàëà âîç-
ìîæíûì âûäåëèòü íà åãî îáóñòðîé-
ñòâî… 50 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ïðè íåèñïîë-
íåíèè äàííîãî ïðåäïèñàíèÿ àäìèíèñ-
òðàöèè ñåëà íà ïåðâûé ðàç âûïèøóò
øòðàô â ðàçìåðå 70 òûñÿ÷ ðóáëåé, à
âïîñëåäñòâèè ýòà ñóììà ìîæåò âûðà-
ñòè  äî 150 òûñÿ÷. È â òî æå âðåìÿ  íà
ñåññèþ âûíîñèòñÿ âîïðîñ îá óâåëè÷å-
íèè ñ 1 îêòÿáðÿ ýòîãî ãîäà äåíåæíîãî
ñîäåðæàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæà-
ùèõ ÌÎ «Ñûêòûâäèíñêèé» â 1,06 ðàçà,
íà ÷òî ïîòðåáóåòñÿ áîëåå 400 òûñÿ÷
ðóáëåé?

– Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ó íàñ èìåþò-
ñÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî ãîðÿùèì øòðàôàì
íà îáùóþ ñóììó 750 òûñÿ÷ ðóáëåé. Åñëè
èõ íå «ãàñèòü» âîâðåìÿ, îíè äåéñòâèòåëü-
íî ìîãóò ïðåâðàòèòüñÿ â áîëüøîé «ñíåæ-
íûé êîì», êîòîðûé îáåðíåòñÿ äëÿ íàñ
íîøåé ïðîñòî íåïîñèëüíîé. Ïîýòîìó â
æåñòêîé ôîðìå ÿ ïîòðåáîâàë ñîñòàâèòü
ðååñòð ïî íåâûïëà÷åííûì øòðàôàì è
ñòðîãî ñëåäèòü çà ñðîêàìè èñïîëíåíèÿ.
Êðîìå òîãî, êàæäûé ñïåöèàëèñò àäìè-
íèñòðàöèè, ñåëüñêîãî ïîñåëåíèÿ îáÿçàí
íå ðàçäàâàòü îáåùàíèÿ íàëåâî è íàïðà-
âî, à èñêàòü  ïóòè ðåøåíèÿ òàêèõ ïðî-
áëåì, ÷òîáû íå äîâîäèòü ñèòóàöèþ äî
êðèòè÷åñêîé. Óâåðåí –  íåðåøàåìûõ
ïðîáëåì íåò! À òî ìû ìîæåì äîéòè äî
òîãî, ÷òî ïðîñòî çàãîíèì ñåáÿ â óãîë.

 Â îòíîøåíèè ïîâûøåíèÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû. Ïðèíÿòûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû ìû îáÿçàíû âûïîëíÿòü. Äðóãîé ðàç-
ãîâîð – íàñêîëüêî  ÷åëîâåê  îòðàáàòû-
âàåò ñâîþ çàðïëàòó.

– Äåéñòâèòåëüíî, íåèñïîëíåííûå
îáåùàíèÿ ÷àñòî ëèøàþò äàæå èíèöè-
àòèâíûõ ëþäåé íàäåæäû. Îïÿòü æå
ïðèìåð. Íàêàíóíå ñåññèè Ñîâåòà ê
íàì îáðàòèëàñü ðóêîâîäèòåëü èíèöè-
àòèâíîé ãðóïïû  ïî ðåøåíèþ âîïðîñà
ãàçèôèêàöèè èç ñ. Ïàëåâèöû. Ëþäè
äàâíî æäóò, êîãäà ýòî ñòîëü æåëàííîå
áëàãî öèâèëèçàöèè ïîñòóïèò â èõ äîìà.
Äåëàþò âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû, íàêî-
íåö, ïðèáëèçèòü ýòîò äîëãîæäàííûé
äåíü: ñîáðàëè äåíüãè, ñàìè îáðàùà-
þòñÿ â èíñòàíöèè ïî ìíîãèì îðãàíèçà-
öèîííûì âîïðîñàì. Íî ïîêà îáåùàíèÿ
îñòàþòñÿ òîëüêî îáåùàíèÿìè. Êîãäà
âñå æå  æèòåëè Ãàâðèëîâêè è Ïàëåâèö
ñìîãóò âçäîõíóòü ñâîáîäíî?

– Îáóñòðîéñòâî äîðîã è ãàçèôèêàöèÿ
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ðàéîíà – äâà  ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
àäìèíèñòðàöèè, êîòîðûå ìîãóò íà ïî-
ðÿäîê  óëó÷øèòü êà÷åñòâî æèçíè ñûêòûâ-
äèíöåâ. Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ òðåáó-

åò íåìàëûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Ïî
ìåðå ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé ìû
ïûòàåìñÿ èõ ðåøàòü. Ê ñîæàëåíèþ, íå
âñåãäà äåëî ïðîäâèãàåòñÿ òàê, êàê áû
õîòåëîñü. Ìû íåîäíîêðàòíî ïðîñ÷èòû-
âàëè, âî ñêîëüêî ýòî îáîéäåòñÿ áþäæå-
òó. Òîëüêî ïîäêëþ÷åíèå Ãàâðèëîâêè ê
òðóáå ãàçîïðîâîäà îáîøëîñü áû äëÿ íàñ
â 260 òûñÿ÷ ðóáëåé. Íà ïåðâûé âçãëÿä,
ñóììà íåáîëüøàÿ. Íî êîãäà ìû ïîñ÷è-
òàëè ñîïóòñòâóþùèå ðàáîòû, à ýòî ïîä-
ãîòîâêà çäàíèÿ êîòåëüíîé, ïðèîáðåòå-
íèå êîòëà è êîìïëåêòóþùèõ, ïðîäóâêà
ñèñòåìû, îïðåññîâêà ãàçîòðóáû, î÷èñò-
êà  åå îò ïîäðîñòà – âñå  ýòî âûëèâàåòñÿ
â ìèëëèîí ðóáëåé. ÎÎÎ «Ñûêòûâêàð-
ìåæðàéãàç» ïîñòàâèë íàñ â èçâåñòíîñòü,
÷òî áåç ïðîâåäåíèÿ  ïîäãîòîâèòåëüíîé
ðàáîòû ïîäêëþ÷àòüñÿ ê  ðåøåíèþ âîï-
ðîñîâ ãàçîñíàáæåíèÿ  â ýòèõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòàõ íå áóäåò.

Ïî ñåëó Ïàëåâèöû. Â àâãóñòå ýòîãî
ãîäà çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, êîòî-
ðûå áûëè íàïðàâëåíû ñåëüñêîìó ïîñå-
ëåíèþ, ìû ïðåäëàãàëè ïðîèçâåñòè î÷è-
ñòêó òðàññû òðóáîïðîâîäà îò ïîäðîñòà.
Ýòè ðàáîòû áûëè îöåíåíû â 400 òûñÿ÷
ðóáëåé. Ìû ñìîãëè èçûñêàòü òîëüêî 100
òûñÿ÷. ×òîáû êàê-òî âïèñàòüñÿ â ñêðîì-
íóþ ñóììó óæå áûâøåìó ãëàâå ñåëüñêî-
ãî ïîñåëåíèÿ áûëî ïðåäëîæåíî ïðè-
âëå÷ü ê âûïîëíåíèþ ðàáîò áåçðàáîòíûõ.
Îäíàêî íè÷åãî íå ñäåëàíî. Â îáùåé æå
ñëîæíîñòè çäåñü íà ïîäãîòîâêó  ïîäêëþ-
÷åíèÿ æèëûõ äîìîâ  ê  öåíòðàëèçîâàí-
íîìó ãàçîñíàáæåíèþ ïîòðåáóåòñÿ íå-
ñêîëüêî ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Áåç ïîääåð-
æêè ðåñïóáëèêè è ôåäåðàöèè íàì ýòó
ñóììó  íå ïîòÿíóòü. Íî, òåì íå ìåíåå,
ìû íàäååìñÿ, ÷òî óæå â 2013 ãîäó  ïî
Ãàâðèëîâêå  âîïðîñ áóäåò ðåøåí. Ïî Ïà-
ëåâèöàì  ñðîêè ïîäêëþ÷åíèÿ, ñêîðåå
âñåãî, ïðèäåòñÿ ïåðåäâèíóòü íà 2014
ãîä.

– Ïîñëå ñåññèè íà ñîâåùàíèè àï-
ïàðàòà àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà Âû íå
ñêóïèëèñü íà æåñòêèå îöåíêè  ðàáîòû
ñâîèõ çàìåñòèòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé
âåäóùèõ óïðàâëåíèé è îòäåëîâ. Çíà-
÷èò ëè ýòî, ÷òî åñëè íå áóäóò ñäåëàíû
âûâîäû, ïîñëåäóþò  îòñòàâêè?

– Ãëàâà Ðåñïóáëèêè Êîìè Âÿ÷åñëàâ
Ãàéçåð, ãîâîðÿ îá îòâåòñòâåííîñòè ïðåä-
ñòàâèòåëåé âëàñòíûõ ñòðóêòóð, îñîáî
ïîä÷åðêèâàë, ÷òî êàæäûé ÷èíîâíèê, çà-
íèìàþùèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîñò, äîë-
æåí â ïîëíîé ìåðå îñîçíàâàòü ñâîþ
ðîëü â ðàçâèòèè òåððèòîðèè,  ïðîÿâëÿòü
èíèöèàòèâó è îòâå÷àòü çà ñâîè íåäîðà-
áîòêè. Ïî èíîìó íå ïîëó÷èòñÿ!

Â àïïàðàòå àäìèíèñòðàöèè íåìàëî
õîðîøèõ ïðîôåññèîíàëîâ, îòëè÷íî çíà-
þùèõ  ñâîå äåëî. Äðóãîé ðàçãîâîð –
õî÷åòñÿ, ÷òîáû ýòî áûëà åäèíàÿ êîìàí-
äà. Íå ðàçäàâàòü ïóñòûå îáåùàíèÿ íà-
ëåâî è íàïðàâî, ïðîíèêàòüñÿ áåäàìè
ëþäåé, íå óñòðàíÿòüñÿ îò ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì, óìåòü èõ ðåøàòü ñ íàèìåíüøèìè
çàòðàòàìè äëÿ áþäæåòà, îðèåíòèðîâàòü
ñâîþ ðàáîòó íå íà âûæèâàåìîñòü, à ïåð-
ñïåêòèâó ðàéîíà – ýòî òî, ÷òî äîëæíî
ñòàòü íåóêîñíèòåëüíûì äëÿ êàæäîãî çà-
ìåñòèòåëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ðàéîíà, êàæäî-
ãî íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ, çàâåäóþùå-
ãî îòäåëîì, êàæäîãî ñïåöèàëèñòà.

È åùå ÿ çà òî, ÷òîáû ðàáîòàòü îòêðû-
òî. Äîâîäèòü èíôîðìàöèþ äî ëþäåé, ãî-
âîðèòü î íàøèõ óñèëèÿõ è íåäîðàáîò-
êàõ, íå ëóêàâÿ.  Ìû â îòâåòå çà ñóäüáó
ðàéîíà, è ëþäè äîëæíû çíàòü, íàñêîëü-
êî ìû îïðàâäûâàåì èõ äîâåðèå.

– Ñïàñèáî çà áåñåäó.
Âèíöåòòà ÁÐÎÂÊÎ.

Ôîòî Ëþäìèëû Ìèõàéëîâîé.
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